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Hej alla kollegor pa Gamla Uppsala Buss, Shahrokh frén Trafikavdelningen har. Om ni rostar pa mig som
fortroendevald s& lovar jag att k&mpa for att vi ska kunna tréna pa jobbet och slippa f& ont i ryggen.




LEDARE

Valkommen!

et hir dr ett magasin som handlar om vad
D som hénder ndr man bestimmer sig for

att forandra saker. Om hur arbetsplatser
har blivit battre och hur ménniskor utvecklats.
Niér man borjar engagera sig i sin situation ar
det namligen latt hant att man ocksa sjalv for-
andras och det dr jag sjalv ett bra exempel pa.

Jag arbetade i mitt tidigare yrkesliv pa da-
varande flygbolaget Transwede. Nir foretaget
borjade ga déligt och anstillningsvillkoren
plotsligt forandrades horde jag av mig till
klubben. Jag blev imponerad av hur de slet for
att ta tillvara pd medlemmarnas intressen och
fragade om jag kunde hjilpa till. Det kunde jag.
Négra manader senare var jag invald i styrelsen
och det var borjan pa det som skulle bli mitt
nya liv.

I dag tycker nog de flesta av oss att vi har
det ganska bra pé jobbet. Men sa finns de dér
sakerna som alltid kommer upp pa fikarasten
som man faktiskt skulle vilja dndra pa. Och
det kan vi ju. Det kan handla om négot stort,
som kollektivavtal for alla anstillda. Eller nagot
som kidnns mycket mindre, som nya cykelstall.
Nyckeln till att f4 nagot att hdnda &r ju att inte
bara peka pé det som dr daligt, utan att komma
med forslag pa hur det skulle kunna bli battre.
Ett fortroendeuppdrag ér forsta steget.

P4 de hér sidorna hittar du exempel pa hur
belonande det kan vara att engagera sig pa sin
arbetsplats. Medlemmar berittar hur de har
vaxt och vad de har lart sig, vilken uppskatt-
ning de har fatt av sina kollegor och framfor
allt hur ménga forbattringar
de lyckats genomfora.

Tror du ocksé att allt kan
bli béttre? Varfor inte enga-
gera dig du med?

P it

CECILIA FAHLBERG

Unionens Forbundsordforande

FOTO: ALEX GIACOMINI
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MARIA AGASHINA

Maria och hennes kollegor startade en
Unionenklubb for att uppmarksamma
foretaget pa behdvliga forandringar.

ANN-SOFI JOHANSSON & JENNIE HALLBERG
Ann-Sofi satter ungdomsfrégorna forst for att
sékra Unionens atervaxt. Jennie gor skillnad
som arbetsmiljdombud.

NILS EKMAN

Nar ishockeyspelaren Nils drabbades av en
stroke foréndrades livet. Nu arbetsrehabiliterar
han och foresprakar fackligt medlemskap.

MALIN NORDLUND

Malin féresprakar rattvisa
ingdngsloner — aven for
unga.

BERIT BERGKLINT

For Berit var fackligt
engagemang sjalvklart,
dven som egenforetagare.

JAN KOVACS

N&r Saab i Linkdping
behdvde varsla fick Jan
hjalp av Trygghetsradet.

BORJE INGELSSON

Verkstadsforetaget Indexors klubbordférande
Borje ser jamstéalldhet p& arbetsplatsen som
en sjalvklarhet.

ELISABET QVARFORD

Elisabets komma-ut-process ledde till att TCO
lyfte HBTQ-frégorna for forsta gangen - med
en ursakt.

VAR KLUBB: VOLVO CARS | SKOVDE, FLOBY
P4 klubben i Skévde, Floby, &r man i 8r extra
ndjda med den nya ldneprocessen som de
tagit fram tillsammans med ledningen.

STEFAN WIBORGH

P& Sandvik i Sandviken har klubbordférande
Stefan ansvar for 1400 Unionenmedlemmar,
ett roligt men tidskravande uppdrag.



Maria Agashina startad
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MED BLICKEN MOT,

GEMENSAMMA MAL

Att ha en klubb pé arbetsplatsen &r inte sjdlvklart
overallt, men pa hotellet Radisson Blu Waterfront
var det en forutsittning for att fa verksamheten
och personalen att jobba mot samma mal.

FOTO: CAMILLA LINDQVIST

aria Agashina, ordférande i
den lokala Unionenklubben
pa Radisson Blu Waterfront
och Stockholm Waterfront
Congress Center inom hotell
och restaurang i Stockholm,
ville girna dela med sig av hur
det gick till nar de bildade sin klubb.

- Jag laste andra fortroendevaldas berittelser
om hur de blivit fackligt aktiva i Unionen och blev
berord. Jag kdnde att jag ocksé ville berdtta min
historia. Det kan férhoppningsvis inspirera fler att
bilda klubb pa arbetsplatsen, berdttar Maria.

Hotellet hade bara varit verksamt i knappt ett ar
nér den lokala klubben startade i februari 2012.

Allt bdrjade nar Maria och en kollega diskuterade
fragor pé arbetsplatsen vid en fikarast.

- Vikinde att det fanns manga fragor som var
viktiga for de anstdllda, men som féretaget inte hun-
nit ta tag i eller helt enkelt inte var medvetna om.

De flesta fragor var inte direkt fackliga, utan
handlade om information, policy, rutiner och s&
vidare. Vi forstod att ndgon som representerade de
anstéllda behovde ta ett initiativ om nagot skulle
hinda! Dock hade de flesta pa foretaget ingen
erfarenhet av fackligt arbete, och Maria hade sjilv
ingen aning om hur man gor.

- Vir bristande erfarenhet blev en fordel eftersom
vi inte hade négra historiska begrinsningar. Vi vis-
ste inte nér fragorna var ovanliga och fick ofta hora
”sa gjorde vi inte forut” och “s& goér man inte i var

bransch” och sé& vidare. Exempelvis blev jag ifraga-
satt nér jag ville att vi skulle férhandla om l6nerna.
Vi visste ju att det gick bra for foretaget och att det
borde finnas utrymme f6r hogre 16nedkningar dn
det som ledningen ténkt sig.

Intresset for att bilda en klubb vaknade, och
Maria och hennes kollega ldste pa via webben.
Sedan bestimde de sig for att prata med foretagets
ledning, dven om det kindes lite jobbigt i borjan.

- Viblev 6verraskade 6ver hur glad chefen blev
over vart initiativ! Vi startade en dialog och vara
oerfarna fragor visade sig vara helt rétta. Ofta fick
foretaget tanka efter och dven @ndra sina tidigare
beslut. I de flesta fall visste foretagsledningen inte
att vi upplever samma problem pa olika sitt, kon-
staterar Maria.

Som exempel berittar Maria att det kontorsland-
skap som de anstillda satt i var i stort behov av
forbattring. Néar hon och hennes kollegor tog upp
detta med ledningen blev responsen betydligt mer
positiv dn de hade végat hoppats.

- Det hade helt enkelt inte riktigt forstatt hur vi
upplevde var arbetsmiljo eftersom de sjélva sitter i
andra sorts rum. Men nér vi kommunicerade vara
behov sa mottes vi av stor forstaelse. Och numera
har vi en noga utarbetad kontorsmiljopolicy sdger
Maria nojt.

- Vildrde oss att det har med att moblera om
egentligen varken dr en stor eller komplicerad fraga
for ledningen, utan ndgot som ar enkelt atgirdat.
Det ér bara vi som arbetar i miljon som upplever




det som en storre fordndring papekar hon.

I dag samarbetar klubben med ledningen och har
regelbundna moten dér aktuella fragor behandlas.

- Vi har mycket kvar att gora, men nu jobbar vi
tillsammans mot samma mal. I slutdnden vill ju alla att
det ska ga bra for foretaget. Mitt fackliga uppdrag har
lirt mig att foretaget &r villigt att lyssna och prata nar de
traffar engagerade och samarbetsvilliga ménniskor. Man
far inte glomma att ansvaret for ett lyckat resultat ligger
hos bada sidor, menar Maria.

For att fa nadgonting maste man efterfraga det, och jag
tror att bade foretag och individ maste ta sitt ansvar. Fore-
taget star exempelvis for kompetensutvecklingen, medan
de anstillda maste komma med forslag pa vilka utbild-
ningar som ger mest utvecklingsmojligheter. Man borde
fora en aktiv dialog for att nd en “win-win”-situation.

Enligt Maria har manga varit okunniga om sina rét-
tigheter och hur de kan paverka sin arbetsplats tidigare.

- Manga dr unga som har fatt sitt forsta jobb hos
0ss, men jag stoter dven pa samma okunskap hos aldre
manniskor med manga ars yrkeserfarenhet. I virsta fall
tror de att ansvaret ligger hos foretaget och att chefen
maste overtala dem att vidareutbilda sig. Jag hor ofta att
man inte har tid, vet inte hur man gor eller har andra
prioriteringar. Jag tror att man maste vara medveten om
vilka konsekvenser det kan bli om man viljer att inte
kompetensutveckla sig. Da kan man heller inte klaga om

6

det blir uppsagningar pa grund av kompetensbrist menar
Maria.

I dag satsar klubben mycket pa facklig utbildning for
medlemmarna - och de férsoker nd alla pa arbetsplatsen.
De satsar ocksé pa att cheferna utbildas i fackliga fragor.

— Aven chefer &r ofta okunniga i fackliga fragor, och
en av vara storsta framgéngar ér att vi har kommit
overens om att alla chefer ska utbildas i fackliga och
arbetsrittsliga fragor. Nu dr de fackliga kurserna en del
av utbildningen f6r nyanstallda, beréittar Maria.

Klubben jobbar ocksa mycket med att skapa rutiner
sd att alla pa arbetsplatsen vet vad som galler vid till
exempel utvecklingssamtal, och vad som &r skillnaden
mellan utvecklings- och 16nesamtal.

- Jag tror att kommunikation och information dr
de viktigaste frégorna hos de flesta foretag. Alla beslut
inom féretaget borde férankras, eller &tminstone for-
klaras for de anstillda. Ratt information méaste komma
fram till ritt personer vid ratt tid.

Maria beréttar att de nir nya framgangar hela tiden,
men att det bésta hittills dr hur de har lyckats paverka
upplagget av utvecklingssamtal respektive lonesamtal.
Tidigare var gransen luddig, och de forberedande ruti-
nerna bristande.

— Nu har vi skapat en struktur dér bada parter vet vad
som forvintas av dem. Samtalen &r strukturerade och
l6nearet ar vélplanerat — vilken skillnad! ®

KALLA: HETLUFT



ANN-SOFI HOJER ROSTEN FOR DE UNGA

UNGT ENGAGEMANG LEDER TILL NATURLIG ATERVAXT OCH KUNSKAPSOVERFORING.

skapa en framtid med ett starkt fackférbund
iryggen. Viir fackets framtid. Vi dr ndsta
generation!

Vad dr da syftet med denna text? Syftet
ar ganska enkelt, men nog sa viktigt: ung-
domsverksamheten maste séttas pa agendan
for ett fortsatt ungt engagemang, sa vi kan
fa en naturlig atervixt for Unionen. Detta
skapar majligheter for kunskapsoverforing
mellan unga och dldre, ddr allas kompetens
kan komma till sin rétt. S& 1at oss fortsitta att
nitverka och inspireras av varandra, for till-

nder en lingre tid var jag

vald till ungdomsombud

i Regionstyrelsen i Ostra

Sormland/Gotland. Nar

jag tvivlade pé varfor jag
engagerade mig gick jag frdn ovisshet
till klarhet tack vare ungdomsombud
frén andra regioner. Att fA méjlighet
att triffa andra som har liknande, eller
for mig, helt nya fragestillningar har
lyft mitt engagemang. Jag blir peppad
att fortsitta tycka, att fortsitta tro

att allt kan bli bittre, att driva mina ' sammans kan vi nd Unionens vision. Oavsett
frégor. Ja, listan kan goras lang. Jag tror att om vi unga om man dr medlem, fértroendevald, gammal, ung - you
hade saknat den méjligheten sa hade formodligen flera av name it - dr vi tillsammans en ledande kraft som skapar
oss aldrig hittat engagemanget och inspirationen for att framgéng, trygghet och glidje i arbetslivet.

fortsdtta inom den fackliga virlden. Jag tror att vi behover Lat oss vara ett ungt férbund, ett starkt f6rbund, som
forum dér vi far vara i centrum, dir vi kan lyfta de fragor gar mot en framtid som snart dr hr.

som dr viktiga for oss och gemensamt finna kraft till att ANN-SOFI JOHANSSON

Reds anm: Ann-Sofi Johansson &r i dag ledamot i Regionstyrelsen i Ostra Sérmland/Gotland och ledamot i klubbstyrelsen pé Studsvik
AB. Hon har fortfarande stort fokus pa ungdomsfrégorna och har férelést p& Ung Arenas storméte.

JENNIE FICK STOD I SVARA TIDER, OCH VALDE ATT GORA SAMMA SAK FOR ANDRA.

KALLA: HETLUFT
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Beloningen &r att f
uppskattning fran andra

Allting férandrades for Nils Ekman nédr han drabbades
av en stroke. Nu vill han dvertyga andra ishockeyspelare
att gd med i facket.

TEXT. LENNART FRYKSKOG FOTO: MAJA BRAND

en storsta beléningen dr att f4 uppskattning
fran andra och veta att man har gjort skillnad,
enligt Nils Ekman.
Han har gjort en resa som manga spelare
drommer om: elitserien, landslaget och en
profiskarridr i Nordamerika och Ryssland.

For tre ar sedan spelade han for Djurgérden och hade
som 34-dring tankt sig annu nagra ar som aktiv pa hogsta
niva. Men stroken satte stopp for karridren.

Nu dr Nils pa vég tillbaka. Visserligen 4r han inte redo
for en full arbetsvecka dnnu, men han dgnar sig at arbets-

Nar Nils upptackte brister

i spelarnas forsakringar
valde han att engagera
sig fackligt.

rehabilitering genom att trana juniorspelare i Djurgar-
dens IF. Han ér dven vice ordforande i spelarnas fack-
férbund, Sico (som samverkar med Unionen) och virvar
samt forklarar fordelarna med ett fackligt medlemskap.

— Jag har mérkt att de lyssnar mer pd mig eftersom jag
sjalv ar spelare. Jag kdnner att jag ar ganska viktig.

I dag dr 90 procent av spelarna i Svenska hockeyligan
organiserade inom Sico. I allsvenskan, dér spelarna ocksa
ar profts, dr anslutningsgraden lagre. Nils dr dvertygad
om att en facklig organisation behovs, och det var han
aven langt fore stroken. Hans forsta uppdrag var som

KALLA: TCO-TIDNINGEN



Djurgérdens spelarrepresentant 2001.
- Jag hade vildigt ménga fragor kring brister som
fanns i vara forsakringar.

Ishockeyspelare pa hégsta niva ir gynnade pd manga
satt. De dr talangfulla och vilbetalda i ett frivilligt valt
yrke — men allt dr langt ifrén tryggt och vilordnat.

- Som ung kan man tro att agenter och klubbar vill en
vil. Men det finns ingen som star upp for spelarnas ritt
och behov i forsikringsfragor och arbetsrittsliga fréagor.

Pension och forsakringslosningar star hogt pa Sicos
agenda. Aven arbetsmiljon ér viktig.

— Det ér en vildigt hard miljé, med manga skador.

Vi dr med och har synpunkter pa allt fran hur harda
sargerna ska var till hur skydden ska utformas.

Som ung dr det latt att glomma att karridren varar en be-
gransad tid och att en hog ménadslon sallan motsvarar en

livsinkomst. Ménga mér véldigt daligt ndr karridren tar slut.

— Det giller att ha en plan och att nyttja de kontakter
och nitverk som man har byggt upp. Har man inte skaf-
fat sig en utbildning vid sidan av idrotten, vilket fa aktiva
spelare gor, méste man kunna leva pé sin erfarenhet.

Oavsett om Nils kommer att spela mer eller fortsitta
som trdnare har han spannande ar framfér sig.

- Jag vet inte hur ihagkommen jag blir som spelare
eftersom det kommer nya stjarnor och idoler hela tiden.
Men jag vet att jag dr delaktig i att spelare kommer att ha
det bittre i framtiden, siger Nils. ®

NAMN Nils Ekman. Fopp 1976. FAMILI Tv& barn, 3 och 7 &r.
BOSTAD Hus i Danderyd. PA FRITIDEN Fiske, bergsklattring,
skridsko, lantstalle i skargérden. JusT NU Arbetstranar, jobbar
varje dag for forbattring.

MALIN VILL HA RATTVISA INGéNGSLﬁNER
— AVEN | BRANSCHER MED MANGA UNGA.

Malin Nordlund.

Reds anm:

KALLA: HETLUFT



BERIT TOG MED SIG
FORETAGET IN | FACKET

Foretagsmingel, affarscoachning, nitverkande ...
Fackligt aktiva konsulten Berit Bergklint dr en del
av den vixande grupp medlemmar som drar
nytta av facket som foretagarorganisation.

TEXT: RICKARD JAKBO FOTO: ANNA-LENA LUNDQVIST

et dr 6ver 20 &r sedan Berit Bergklint gick
med i facket. Eftersom hon hade positiva erfa-
renheter och alltid hade virdesatt tryggheten
ia-kassan gick hon 6ver till Unionen Egenfo-
retagare nar hon startade sitt bolag.

I dag anvinder hon facket pa ett annorlunda sétt 4n
nér hon var anstilld - medlemskapet har fyllts av nét-
verkande, mingel och ett engagemang i foretagarfragor.

— Inkomstforsakringen ér viktig, men det finns en rad
andra formaner. Kostnadsfri radgivning i juridiska fragor,
stipendier och majlighet att
nitverka till exempel. Jag tycker
att man ska lyfta fordelarna med
att vara foretagsmedlem lite mer i
Unionens kampanjer, siger Berit.

Efter att ha arbetat med forsalj-
ning inom bank- och IT-virlden
och som kostekonom pa Konsu-
mentféreningen Vist blev hon
2011 foretagare i konsultform.
Bergklint Education, ett utbild-
ningsforetag inom friskvérds-
och hilsoomréadet som huvudsakligen séljer yrkesutbild-
ningar pa distans, foddes.

— Berits yrkesbana ar langt ifran unik. Allt fler har
karridrer som liknar hennes, och det 4r ocksé ett av
huvudskalen till att Unionen satsar pa att organisera fo-
retagare, berittar Per Lund pa Unionen Egenforetagare.
— Frén att ha bestatt av tva parter har en tredje kate-
gori blivit vanligare, de som varken &r anstéillda eller
arbetsgivare. Manga gar in och ur foretaget. Det blir da
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"Som egen-
foretagare vill
man utvecklas
och vaxa.”

naturligt for oss att organisera en I'T-konsult oavsett om
denne ir anstélld eller egenforetagare, sdger Per Lund.
Antalet foretagsmedlemmar i Unionen 6kade med
cirka 40 procent 2012, till knappt 5 000 medlemmar.
Den stora utmaningen dr dock fortfarande att fa fler
att inse att medlemskapet finns, enligt Per Lund. Det
handlar om att fa foretagarna att inse att d&ven de erbjuds
trygghet, affarsverktyg och formaner.

Foretagarens intag i den fackliga sfiaren innebar nya
sitt att arbeta som fackligt for-
troendevald, och det har Berit
blivit en del av. Hon har alltid
varit en engagerad person och
ar med i flera foreningar, bland
annat Foretagarna, och hon har
medverkat ndr Unionen har
ordnat nitverkstriffar. Darfor
var det kanske inte sa konstigt
att Unionen i G6teborg fragade
henne om hon ville bli fortro-
endevald.

- Det ér viktigt att driva foretagarfragorna. Man
behover hjalp med utveckling av foretaget och foretagar-
rollen, framhaller hon.

Nyligen anordnade hon tillsammans med Unionen en
miniméssa med mingel ddr medlemmarna fick presen-
tera sina foretag for potentiella kunder. Ett annorlunda
grepp som gav god respons, berittar Berit.

Hon upplever dock att engagemanget bland foretagar-
medlemmarna kunde bli bittre. Stiltjen kan bero pa att
manga inte vet vad facket faktiskt har att erbjuda dem.

KALLA: TCO-TIDNINGEN



For Berit Bergklin
var det sjalvklart
att varamed i
facket, dven som
egenfdretagare.

-

- Man kan nog férandra det med fler foretags- och Skulle du vilja vara med i facket &ven med anstélida?
nitverkstréftar, foreslar hon. I dag sker det kanske en - Ja, om jag fick det. Ndr organisationen nu satsar pa
géng per termin, d4ven om vi har mojlighet att ga pa egenforetagare borde man fundera pd om det gar att 16sa
utbildningar for arbetsledare och chefer. att medlemmar har anstillda. Som egenforetagare vill

Hennes utbildningsforetag erbjuder sina tjanster man ju utvecklas och vixa, och det vore synd om man
genom ett ndtverk av konsulter som ocksa dr egna fore- maste hoppa av ndr man expanderar, siger Berit.
tagare och hon har inga anstillda. P4 det séttet passar
hon in i Unionen-mallen. NAMN Berit Bergklint. ALDER 46 &r. BOR GOteborg. YRKE Verksam-

Reglerna siger att medlemmen inte ska ha nagra hetsansvarig/Egenforetagare. FRITIDSINTRESSEN Tréna, resa och
andra anstillda dn familjemedlemmar. umgés med familj och vanner.

Reds anm: | dagslaget har Berit Bergklint inga fértroendeuppdrag, men hon &r fortfarande medlem i Unionen Egenféretagare.
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Saab fick

viktigt sto
enom
uffa tider

Nar Saab i Linképing var
tvungna att varsla hjalpte
Trygghetsradet bade
foretaget och de anstdllda.

TEXT. BENGT ROLFER FOTO: STAFFAN GUSTAVSSON

fter forra jobbkrisen varslades cirka 300 med-
arbetare om uppsédgning pa Saab i Linkoping,
varav hilften var tjanstemédn. Redan efter att
halvar hade de flesta funnit ny sysselsittning,
mycket tack vare hjélp fran Trygghetsradet.

Men i samband med att varslen lades var manga
valdigt upprorda, minns Unionens klubbordférande Jan
Kovacs.

- Manga blev férbannade och hotade med att limna
facket, sager han.

Under véaren 2009 stod det klart att forsvarsindustri-
foretaget Saab var tvungna att banta personalstyrkan till
toljd av minskad orderingéng i den globala krisens spar.

Forhandlingar inleddes och ganska snart insag facket
att det inte gick att strikt folja LAS huvudprincip sist
in—forst ut. Darfor gjorde man upp en avtalsturlista.
Foretaget ville gora stora avsteg fran huvudregeln, men
facket fick gehor for att begreppet tillracklig kompe-
tens” skulle vara vigledande.

— For oss gillde det att hitta en rimlig balans for att
kunna ga vidare och vara ett konkurrenskraftigt foretag.
Vimaste ju ocksa se till tryggheten f6r dem som blir
kvar. Det ar ett dubbelt uppdrag vi har, séger Jan.

Men bland dem med ldng anstéllningstid och for lag
kompetens fanns det négra som inte hade forstaelse for
fackets linje.
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Jan Kovacs, Unionens klubbordférande pa Saab Aeronautics.

— Folk reagerade pa vildigt olika satt. Nagra blev tysta
och inatvinda, andra var ganska oberérda medan en
tredje grupp blev aggressiva och hotfulla. Det var den
svaraste gruppen. De fragade varfor just de méste ga och
de visste mycket vl vilka som fick vara kvar i stallet for
dem. Négra sa att de skulle lamna facket. Vi fick kl4 skott
for att foretaget inte lyckats.

— Manga lever i tron att det ér sist in—forst ut som
giller. Vi forsokte fa dem att forsta, men nagon absolut
rittvisa gar inte att nd. Chefernas och medarbetarnas
uppfattning om kompetens skiljer sig ét.

Jan upptickte ocksa behovet av information, informa-
tion igen — och igen:
- Forsta gangen 4r det manga som blir chockade, de
stdnger av och forstar inte resten av informationen.
Aven fér de fackliga foretridarna var detta en ny och
svarbemadstrad situation. De erbjods hjilp fran Trygg-

KALLA: TCO-TIDNINGEN



"Inom sex manader hade mer
an halften fatt nya jobb.”

hetsradet i att hélla ”det svara samtalet” och hur de
skulle hantera situationen.
- Vi fick ldra oss hur processen gar till och vad som
hinder hos medarbetare som far besked om uppsagning.
Rent personligen upplevde Jan processen som ganska
traumatisk.

~ Aven om man ér forberedd s tar det pa krafterna.
Jag lag vaken pa nitterna och funderade. Det fanns nira
vanner pa listan, men sidant maste man bortse fran. Det
ar inte helt litt. Man kan f6rlora vinner for livet i en sidan
process.
Gjorde du det?

- Ja, det maste jag nog sdga. Man kénner ansvar och
skuld dven om man inte ska gora det.
Det later otacksamt?

- Ja, men det dr en del av jobbet, det maste man vara
medveten om.

Under processen som foljde krympte antalet dverta-
liga, dels tack vare fackets forhandlare, men ocksa genom
att flera hittade 16sningar pa egen hand.

I slutdnden blev cirka 100 tjanstemén “oplacerade”. De
varslades strax fore semestern och fick atta veckor pé sig
att fundera.

Foretaget hade kryddat med tre manaders extra upp-
sdgningstid och arbetsbefrielse under uppsigningstiden
for dem som accepterade.

— Frivilligheten var egentligen minimal. Man insag att
villkoren kunde bli simre om man tackade nej, sédger Jan.
— Dessutom fick de uppsagda del av Trygghetsradets
insatser, det vill siga hjalp att hitta ndgon form av ny

forsorjning eller sysselséttning.

Nagra ville studera, andra fick hjalp till ny anstallning
eller att starta eget. Vissa sag chansen att géra nagot helt
nytt och forverkliga gamla drommar.

— Det hér var ju mitt i lagkonjunkturen och jag trodde
aldrig att det skulle lyckas s& bra, men de var vildigt
profisiga pa Trygghetsradet. Inom sex méanader hade mer
an hilften fatt jobb, en del fick till och med béttre jobb
och hogre 16n dn har. Efter ett &r tror jag att alla hade
nagon form av [6sning, séger Jan.

Har du i dag nagon kontakt med dem som fick sluta?
— Ja, en hel del blev konsulter och har kommit tillbaka
till Saab.

Négra har till och med ateranstllts.

— Ndr jag tittar tillbaka méste jag sédga att det har gatt
béttre d4n forvantat. Den stora oro som forst blossade upp
forsvann ganska snabbt ndr man fick stod av Trygghets-
rédet. Man mirkte att det fanns en virld utanfér Saab.

Samtidigt har det sannolikt skordats négra offer langs
véigen.

— Jag tror inte att alla som fick gé ar tillbaka pé arbets-
marknaden, men det vet jag inte. Kontakten klipps ju av
nér de accepterar uppgorelsen. Sedan ar det upp till dem
att hora av sig om de vill.

Jan ser girna att de forhandlingar som nu pagar om
ett nytt omstéllningsavtal leder till att Trygghetsradet
far utékade resurser sa att medarbetare kan fa stod att
forbéttra sin anstallningsbarhet redan innan det gitt sa
langt som till uppsagning.

— I dag har vi problem med att fa folk att sjilva ta det
ansvaret. Trycket pd jobbet dr sd hirt att man inte kan ta
ledigt for studier. D4 maste man ta igen det sedan genom
att jobba Gvertid och manga dr ridda om sin fritid, sager
Jan. ®

NAMN Jan Kovacs. FGbD 1960. FAMIL) Frun Agneta samt tva vux-
na soner, Rickard och Eric, samt kelgrisen Mimmi, en flat coated
retriever. BOR Ljungsbro, tva mil nordvast om LinkGping. UPPDRAG
Ordférande for Unionenklubben pa Saab Aeronautics pa heltid.
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Konsneutrala loner
| verkstaden

[ Vindeln, Visterbotten, finns ett verkstadsforetag som
tillverkar vitala delar till skogsmaskiner. Dessutom har
de fétt pris for sitt jamstélldhetsarbete.

TEXT OCH FOTO: LARS LAUREN

ndexator har inte riktigt aterhdmtat sig efter det

brutala efterfrageraset 2008-2009, men det gar &t

ratt hall, och nu har foretaget 240 anstillda.

Borje Ingelsson dr ordférande i Unionenklubben

och har jobbat hir i hela sitt yrkesliv, s& gott som
alltid fackligt aktiv. Han borjade pa verkstaden efter
yrkesskolan och blev tjansteman tretton dr senare. Han
ser bara fordelar med ett jamstallt arbetsliv.

- Jamstalldhet ger ett béttre klimat, ett helt annat
snack och ett annat synsitt. De individuella skillnaderna
mellan olika ménniskor 4r ju mycket storre d4n konsskill-
naderna.

Det var den forre vd:n som tog initiativet att utbilda
hela foretaget for fem &r sedan eftersom han inte tyckte
om den radande jargonen.

- Det fanns nog de som tyckte det var lgjligt. Sedan
fanns det ju de som trodde att
foretaget ville fa in kvinnor f6r
att halla I6nerna nere. Det finns
alltid folk som tycker att de har
nagot listigt att sdga.

Alit handlar, helt enkelt, om
att Indexator ska overleva och
inte vélja bort 50 procent av de
som skulle kunna jobba dar.
Det har gatt bra att rekrytera
till verkstaden dér en fjardedel
av alla anstéllda nu dr kvin-
nor. Men, det har visat sig vara
svarare att fa tag i kvinnliga
tjdnstemdn - trots den mycket
begrinsade arbetsmarknaden
i regionen. Aven strivan efter
jamstillda I6ner har lyckats
béttre pa metallsidan.
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Borje Ingelsson, klubbordférande pé Indexator.

— Nir det géller tjanstemannal6nerna ér vi inte jat-
tebra pa jamstilldhet. Inte jattedaliga heller, men vi i
klubben tycker i alla fall inte att det &r riktigt kénsneu-
tralt annu.

Klubbens - och foretagets — arbete for jamstillda loner
bedrivs p4 samma sitt som pa ménga andra arbets-
platser: man gor en l6nekartlaggning vart tredje ar och
justerar det som behover justeras.

— Det liggs i en separat férhandling och tas inte ur den
vanliga revisionspotten.

Det har inte varit sdrskilt svért att fa gehor for att rdtta
till oréttvisor da man varit 6verens om att det gjorts
misstag.

Borje har sjélv inte detaljkunskaper om jamstélldhets-
arbetet, och inte heller om det vanliga loneférhandlandet.
Den hir klubben ir bra pa att
fordela arbetsuppgifter s att
inte allt hamnar pé en enda
person.

Asa Tykesson Nilsson arbe-
tar som miljésamordnare och
var klubbens jamstilldhetsan-
svariga senast det gjordes en
gemensam lonekartliggning.

— Ett jittejobb, siger Asa.
Vi gjorde en grundlig analys
med hjilp av Lonelots.

Lonelots &r ett verktyg som
statliga Diskrimineringsom-
budsmannen tillhandahaller
for att gora jamforelser mel-
lan arbetsuppgifter. Verktyget
beskrivs pa myndighetens
hemsida som “en enkel
metod”.

KALLA: TCO-TIDNINGEN



Asa beskriver ett mycket modosamt arbete.

- Vi tréffades till exempel tio ganger for att ga
igenom fem befattningar. Trots att det var en begrin-
sad grupp anstillda var det svart att veta tillrackligt
mycket om var och ens arbetsuppgifter.

En sak som alla var eniga om var att de helst inte
ville géra om det.

- Viér davarande VD tyckte att vi borde skafta ett
enda gemensamt l6nesystem for hela foretaget med
svirighetsvirderingen inbyggd, minns Asa.

Samtidigt betonar hon att det &r ett viktigt arbete
som behover goras minst var tredje ar.

Tidigare var det lag pa att en partsgemensam lone-
kartliggning i syfte att spara ojamlikheter skulle goras
varje ar pa foretag med mer dn 25 anstillda. Lagen

"Jamstalldhet
er ett battre

limat och ett
annat synsatt.”

andrades 2009 till nuvarande vart tredje ar. Kartldgg-
ningen ska dessutom resultera i en handlingsplan.

Hur ménga arbetsgivare som bryter mot dessa
bestimmelser vet ingen, men de undersokningar som
Unionen har gjort tyder pa att minst hélften av de
undersokta foretagen inte bryr sig.

Indexators ledning och anstéllda planerar att gora
nésta kartldggning under hosten. Kanske sporrade
av att man vann Industrins jamstalldhetspris 2012,
som delas ut av parterna inom industrin. Erfarenhe-
terna fran Vindeln visar hur svart det 4r att jaimfora
tjanstemannaarbetsuppgifter, inte minst for att
individen sjdlv i hog grad formar sitt arbete. Eller
som Borje sa:

- De individuella skillnaderna mellan olika
manniskor dr ju mycket storre 4n konsskillnaderna. ®

NAMN Borje Ingelsson. F6pp 1955 i Vindeln. BoR Hus i Vindeln.
YRKE Produktionstekniker. FAMIL) Fem katter. "Jag tar hand om
dem som ingen vill ha". uppbrAG Ordfrande i Unionenklubben
Indexator Rotator Systems AB &nda sedan 1989. Styrelseleda-
mot i Unionen Vésterbotten. Cirka 25 medlemmar. Raknar med
att uppdraget tar en tiondel av arbetstiden.

EFTER MANGA ARS TYSTNAD GICK TCO |
BRASCHEN FOR HBTQ-RATTIGHETERNA.

Elisabet
Qvarford.

KALLA: TCO-TIDNINGEN




VAR KLUBB

VOLVO
CARS

SKOVDE, FLOBY

Unionens klubbstyrelse pa
Volvo Cars i Skovde och
Floby ar stolta 6ver sin
motortillverkning och den
nya lonesittningsprocessen.

TEXT: LARS LAUREN FOTO: LARS NYMAN

SA HAR VAR SENASTE MOTET

Under november héll klubben tre méten i Skdvde och ett i
Floby for att informera om den nya Idneprocess som de har
tagit fram tillsammans med féretaget. Motena var minst sagt
valbestkta da lokalerna fylldes samtliga génger. Medlem-
marna reagerade mycket positivt pa informationen om den
nya processen. Métena holls pa arbetstid och det bjods pé
smagodis.

VIKTIGAST JUST NU
Att se till att alla medlemmar informeras om den nya 6nesatt-
ningsprocessen som bland annat inkluderar tva lnesamtal.

MATS LIDBERGS TIPS FOR ETT EFFEKTIVT
FACKLIGT ARBETE

"Skapa delaktighet, gladje och entusiasm. Prata mycket. Det &r
viktigt att dela med sig i styrelsearbetet, diskutera arbetsfordel-
ning och uppgifter s att inte allt hamnar pé en person.”

STORSTA UTMANINGEN

Varma jobben i Skovde.
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ANTONI MOLLER,
KASSOR.

EN MONSTERKLUBB

Bilindustrin &r k&nd for goda partsrelationer och stark facklig
verksamhet. Den har klubben &r inget undantag. Fran 2010 till
2012 6kade medlemsantalet markant, och de har stannat kvar.
Har finns fler kandidater till de fackliga uppdragen &n vad som
behdvs, uppskattad facklig information till nyanstéallda, forsak-
rings- och pensionsinformation i egen regi och hemsida samt
mejl for medlemsinformation. Det halls tre medlemsmaéten om &ret
och ordforanden bestker de olika kontoren 8tta ganger om aret.
Arets kiubb i regionen 2012.

ARBETSGIVAREN

"Generellt bra. Foretaget lyssnar pa oss och uppmuntrar fackligt
samarbete mellan olika orter. Sjélvklart finns det fragor déar vi &r
oense, men det ar val sa det ska vara.” - Mats Lidberg

ANNE HOLMBERG,
2:E VICE ORDFORANDE.

KALLA: TCO-TIDNINGEN



LONERNA

“Det ar generellt svart att fa ut mer an det centrala avtalet, men
vi &r nojda med arets forhandling.” - Mats Lidberg

ARBETSMILION

“Bra fysisk arbetsmiljé, men stressen har okat pa grund av 6kade
krav och att arbetet har blivit gransldst tack vare ny teknik.” -
Mats Lidberg

MEDLEMSANTAL

“Av 400 tjansteman pa Volvo Cars Skovde och Floby &r 205
medlemmar i Unionen. Unionenklubben dkade i antal med 50 9o
frén 2010 till 2012." - Mats Lidberg

DAN ANTONSSON, .
FORSAKRINGSINFORMATOR.

 LEDAMOT.
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Harligt att

Kunna gora

skillnad

Klubbordféranden pa
Sandvik har ett stort ansvar
— Stefan Wiborgh vill inte
ha det pa nagot annat sitt.

TEXT: LARS LAUREN FOTO: LARS MODIN

tefan Wiborgh &r ordférande for 1 400

Unionenmedlemmar pé& Sandvik i Sandvi-

ken. Sandvik &r ett globalt industriforetag

dér fackforeningarna av tradition har haft en

stark stdllning och med féretagsledningar som
vardesitter goda partsrelationer. Stefan 4r nummer 17 i
raden av ordféranden pa foretaget.

— Det ér en forutsittning att jobba heltid som ordf6-
rande nédr man har sa manga medlemmar, uppdelade pa
flera sektioner. Man kan historien, ingangna avtal och
kan darfor littare driva saker langsiktigt, sager Stefan.

Det dr en stor klubb med undersektioner och det ar
sektionerna som dr narmast medlemmarna, men Stefan
ser till att vara runt och triffa medlemmarna sé ofta han
bara kan. Nar han inte har méjlighet att nérvara fysiskt
uppskattar han att sociala medier, sms och mejl gor det
latt att halla kontakt med hela Sverige.

Ar uppdraget ett fértroendeuppdrag eller ett yrke?
— Det dr inte ett yrke, men kunskapsmadssigt ér vi lite
som HR-light som vi brukar siga (HR, Human Resour-
ces dr det moderna namnet péd personalfunktioner).
Forr var det ocksé vanligt att fackliga foretrddare gjor-
de karridr pé arbetsgivarens personalavdelningar, bade i
privat och offentlig sektor. Men enligt Stefan och andra
som TCO-tidningen har intervjuat ar detta inte lika
vanligt langre. Det kan ha flera orsaker, som till exempel
okade utbildningskrav. Men Stefan tycker sig ocksé se en
positionsforflyttning hos HR-funktionerna.
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Stefan Wiborgh, klubbordférande pa Sandvik i Sandviken.

— Deras roll ér ju inte heller lingre att vara personal-
chef, utan de har mer blivit en del av foretagsledningen,
séger Stefan.

For egen del ir han medveten om att han under sina
drygt fem ar som ordférande kan ha tappat yrkeskunska-
per. Han ér ingenjor och arbetade pa Sandviks it-bolag,
och det lar ha hént en del sedan dess.

— Visst, jag har sikert missat viss utveckling inom
ingenjorsyrket, men dven lart mig nytt. Jag inbillar mig i
alla fall att jag kan ga tillbaka. Jag sdger fortfarande att jag
inte vill g i pension som fackordférande.

Samtidigt forstér han att de hade svart att sluta efter-
som uppdraget ér sé roligt.

- Det ér vildigt givande att arbeta med vara medlem-
mar och se hur mycket skillnad vi gor, sidger Stefan. ®

KALLA: TCO-TIDNINGEN
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Du har sdkert saker pa din arbetsplats som du
skulle vilja forbattra, och det basta sattet att
fa nagot att handa &r att engagera sig.

Att helt enkelt bli fortroendevald!

FORTROENDEVADA?

En fortroendevald &r ndgon som blivit vald av sina kollegor for att ta
tillvara deras gemensamma intressen pa arbetsplatsen. Hen & med och
paverkar hur ni har det pa arbetsplatsen och fér dessutom méjlighet att
utveckla olika sidor hos sig sjélv. Det ger ofta en bra kénsla i magen att
fa ansvaret att representera sina kollegor i viktiga fragor.

AR DET HAR NAGOT FOR DIG?

Ar du en person som gillar att luta dig tillbaka och hoppas att ndgon
annan gor jobbet? D3 &r ett fortroendeuppdrag férmodligen inget for
dig. Brinner du fér att géra din arbetsplats béttre for bade dig och dina
kollegor, och har du dessutom idéer om hur det skulle g till? D3 &r du
som klippt och skuren!

HUR DU GAR VIDARE!

Har du bestamt dig for att engagera dig och vet vilken frga du vill driva?
Fint! D4 &r nasta steg att kolla om det redan finns en Unionenklubb p&
din arbetsplats, och hora av dig till dem. Om du ar helt ensam kan du
and& arbeta som fortroendevald, till exempel som arbetsplatsombud.
Vill du veta mer, eller &r du kanske till och med redo att dra igéng din
egen valkampanj for att forsoka bli fortroendevald?

G4 in pa unionen.se/val

Lycka till!

VILL DU BLI

FORTROENDEVALD?

KOM 1GANG PA UNIONEN.SE/VAL




ELIN HARALDSSON

oCKSA BLI
VILL DU 2

FORTROENDEVALD:

KOM 1GANG PA UNIONEN.SE/VAL

ALLBART ARBETSLIV!

Visst vill du ocksa att vi ska ha en sa bra arbetsmiljd att vi orkar jobba &nda till pensionen? Om ni rostar pa mig som
fortroendevald pa Fritidsresor sa lovar jag att arbeta for var ratt att paverka var arbetssituation!






